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FOMENT. El Catalonia Inno-
vation Triangle (CIT), inte-
grat per Sant Cugat, Rubii
Cerdanyola, ha acordat exe-
cutar el pla de senyalitzacio
dels parcs i poligons empre-
sarials i industrials que hi
han dins dels limits dels tres
municipis. Durant una ses-
si6 plenaria del consorci en
queé van participar I’alcalde,
Lluis Recoder, i I’alcaldessa
de Rubi, Carme Garcia,ila
de Cerdanyola, Carme Car-
mona, els tres politics van
donar Ilum verd al’execucio
d’aquest pla, al qual es desti-
naran 50.000 euros d’un pres-
supost de 174.000 que el CIT
tindraaquest any. Els26parcs
quehihaenaquestaaread’in
fluénciaes veuranbeneficiats
per aquesta iniciativa, que
preténmillorariunificarsota
unamateixamarca,ladel CIT,
lasenyalitzaci6. Laretolacio
d’aquestes zones havia estat
unadelesreclamacions histo-
riquesdel’empresariatlocal i
deI’AESC (Associacio d’Em-
presaris de Sant Cugat). El
CITrebraunainjecci6é econo-
micade319.842 provinents de
lessubvencionsdel Federide
la Diputacio de Barcelona.

L’objectiu del consorci és
impulsar i fomentar el fet
empresarial al’eix de la B-30
i, ala vegada, atreure noves
empreses finsaquest territo-
ri caracteritzat pel seu dina-
misme economic. Per portar
aterme aixo, el CIT ha apro-
vat, a més, portar a terme
dins d’aquest any un paquet
de mesures per donar visibi-
litat a aquesta area empre-
sarial.

Mesures 2010

Durant aquest any, les tres
ciutats han planejat el des-
envolupament del pla d’ac-
tuacio, que es defineix a tra-
vés de sis programes. Entre
aquests, s’engegara un pro-
jecte permillorar el manteni-
ment dels parcs empresarials,
s’impulsara I’associacionis-
me empresarial i es donara
ajuda a la creaci6 d’empre-
sesialapromociodelamarca
CIT al’exterior. Tambéesbus-
caranlesmillors solucionsals
problemesdemobilitatid’ac-
cessibilitat detectats en els
diferents parcs empresarials,
is’estudiaran aixiles necessi-
tatsen mateéria d’infraestruc-
turesdecomunicacio. ‘“Volem
que es comenci a visualitzar
elplad’actuacié 2009-2012 del
CIT. Un pas molt important
enaquest sentit seralasenya-
litzacio dels parcs empresa-
rials de la B-30 sota la mar-
ca CIT”, vaindicar Recoder,
que va continuar: “Un dels
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altres objectius del CIT sera
implicar els diferents agents
socialsieconomicsdel territo-
rienlapromociéeconomicade
I'entorndel’eix delaB-30”. De
la seva banda, Garcia va asse-
nyalar que “el CIT és unaapos-
ta clara per fomentar ’econo- |y
mia productiva”,i Carmona,

que “el treball conjunt de les
tres administracions que for-
mem el CIT pot aportar soluci-

El1 CIT senyalitzara els parcs empresarials

6.291 empreses. Pel que fa al
teixit social, la mitjana d’edat
que resideix dins dels limits

Elterritoriperons’esténel CIT
téunaextensié de 111 quilome-
L’alcaldessaCarmeGarcia #CEDIDA tres quadrats, on coexisteixen

onsalacrisi”. del consorci és de 37,45 anys,
ihi habiten unes 211.000 per-
ELCIT, endades sones. D’aquestes, un total de

79.551 habitants son treballa-
dors per compte d’altriifinsa
15.481 son autonoms.
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equipsiels seus liders

Queé és coaching d’equips?

Es el procés en queé es busca superar els
limitsiobstacles que impedeixen que
un equip desenvolupi tot el seu potenci-
al. S’ajuda a alliberar tot el potencial de
I’equip per incrementar-ne al maxim el
rendiment.

Per qué apliqueu el coachingals equips?
L’exit de les empreses depén, en gran
mesura, de la compenetracio, dela comu-
nicacio i del compromis que existeix entre
els seus empleats. Treballar en equip no
significa necessariament que els seus inte-
grants s’entenguin entre ells. El coach tre-
balla amb la finalitat que tots compartei-
xin una mateixa visio.

Icomhofeu?

El coach treballa al mateix temps amb tots
els individus que componen un determi-
nat sistema (organitzacio, departament,
equip). Agafant com a base la visio perso-
nal de cadascun dels seus components, en
buscaI’alineacié amb una visié comparti-
da pel grup, de manera que tots treballin
en una mateixa direccio.

Quan un treballa en un equip auténti-

Serveis per a empreses. ‘Coaching’

"

ArrateBahamonde, sociologai‘coach’relacional, iFrancisco Lacruz, ‘coach’ sistémica

El‘coaching’ és I’eina més eficag per produir
grans salts qualitatius en el rendiment dels

‘Coaching’ d’equips
“l’'excel-lencia”

Eselcamimes

curt per canviar

actituds,

comportaments

i habitsquees

reflecteixenen

millors resultats

cament alineat és com si es tractés d’'una
orquestra en perfecta harmonia.

Per qué és tan important arribarauna
visio compartida?

La gran majoria de persones que componen
les organitzacions contemporanies es limi-
ten a acatariacomplirles normesiinstruc-
cions que els vénen donades; compleixen
les obligacionsirespecten la visio de ’em-
presa fins a un cert punt, pero no hi estan
compromeses. El veritable compromis
només s’obté amb la visié compartida, quan
un diu: “Aix0 és el que volem, el que real-
ment ens importa”. En aquesta afirmacio
n’hi ha una altra d’implicita: “Aixo és el que
vull, el que realment m’importa”.

I quina participacio té el lider en tot aix6?
Ha d’estar disposat a escoltaria preguntar.
Escoltar per a un directiu és més dificil que
parlar, especialment per a aquells que cre-
uen que tenen les idees definitives. Aqui és
on necessita un canvi d’enfocament. Perqué
encara es creu que els liders han de fixar
objectiusilimitar-se a donar indicacions

de com arribar-hi. Fent-ho d’aquesta mane-
ra, no aconsegueixen la total implicaci6 de
I’equip.

Proposem un procés que es basa, essencial-
ment, a compartiriescoltar. Implicant-hi
totI’equip des de I'inici del procés, s’aconse-
gueix que les persones s’involucrin perso-
nalment i voluntariament en el projecte.

Quins son els casos més comuns amb qué
us heu trobat?

Hem treballat les relacions entre membres
d’equips en qué no hi havia un clima laboral
agradable, causat per negativitat, mancade
motivacié i desconfianca. Una cosa bastant
comuna actualment és que alguns mem-
bres del grup no se’'n senten part integrant,
amb la qual cosa es genera una manca de
cohesio de ’equip i entre departaments.
També és habitual que ens trobem casos en
els quals lamanca de comunicaci6 obstacu-
litza I’éxit ila consecucio de resultats.

Quins son els beneficis del coaching apli-
cat aun equip?

El coaching ajuda a prendre consciéncia

del potencial que I’equip posseeix i no uti-
litza, aconsegueix millorar el rendiment

de les persones en el desenvolupament de
les seves funcions. Millora les relacions
entre els membres d’un equip cohesionant i
enfortint el clima laboral. D’aquesta mane-
ra, I’equip guanya en complicitat, participa-
cioiconfianca.

Incrementa lamotivacioil’entusiasme de
I’equip, i aixi aconsegueix més implicacio i
compromis amb la seva organitzacio.

El coaching fomenta un lideratge efectiu i
aquest és el camimés curt per canviar acti-
tuds, comportaments i habits que es reflec-
teixen en millors resultats, tant en ’empre-
sa com en les persones. ®
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| ataxa Tobin

es Tobin, Nobel
d’economia 1981,
dénanom ala famosa
proposta de taxa.
ialment, o almenys
aixi la vaig estudiar, es
tractava d’un tribut pensat
per gravar les transaccions
comercials internacionals
en un percentatge
molt reduit, pero que,
aplicat sobre el conjunt
del comer¢ mundial,
assoliria xifres d’ingressos
astronomiques. Estava
plantejada com a primera
proposta de sistema global
deredistribucio de la
riquesa per la via fiscal,
com el que tenim a tots els
estats o ala mateixa UE.
Sempre em va semblar
un tema per explorar. Els
costos de la desigualtat
son ignots, pero enormes.
Molt superiors, segur, al
cost del gravamen a les
transaccions comercials

Primera proposta
de sistema global
deredistribucio de
lariquesa

que plantejava aquesta
proposta.

El plantejament que

molts governs tenen ara
sobre la taula té altres
connotacions. Es tracta

de gravar només els
moviments financers,

no els comercials,
basicament per dues
raons: la primera és
intentar controlar millor
els fluxos amb I’esperanca
que una repeticio de
I’encara vigent crisi
financera internacional
sigui més dificil; la
segona, acumular unes
quantitats que permetin
a organismes com

ara I’FMI fer front a
conjuntures financeres
negatives futures.
Tampoc no em sembla
malament, d’entrada, el
plantejament, encara que
m’agradava més el primer
per I’altura superior dels
seus objectius.

Ara bé, tant en un cas
com en I’altre, només

hi ha una condici6 sine
qua non: que ha de ser
d’aplicacio (practicament)
universal. ®
carlesbrugarolas@hotmail.com




